
Primo trimestre  
(dati cumulati dal 1/1 al 

31/3)

Dati a tutto il secondo 
trimestre 

(dati cumulati dal 1/1 al 
30/6)

Dati a tutto il terzo trimestre  
(dati cumulati dal 1/1 al 

30/9)

Dati a tutto il quarto 
trimestre  

(dati cumulati dal 1/1 al 
31/12)

Previsioni di cassa Previsioni di cassa Previsioni di cassa Previsioni di cassa 

FONDO DI CASSA ALL'INIZIO DELL'ANNO 53.866.688 

A) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DA ATTIVITA' OPERATIVA    

INCASSI                   46.185.521                      126.832.438                        190.035.975                    252.228.139 

  Proventi da tributi

  Trasferimenti in conto esercizio                   45.333.809                      123.249.165                        184.592.841                    244.936.518 

  Trasferimenti in conto investimenti                                    -                          1.875.402                            2.522.464                        3.169.527 

  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici                          66.213                               97.429                               128.644                           159.860 

  Ricavi da partecipazioni

  Interessi attivi                                   0                                        0                                          0                                      0 

  Altri incassi                        785.498                          1.610.442                            2.792.025                        3.962.234 

PAGAMENTI                   56.962.149                      108.661.041                        174.857.281                    235.918.747 

  (Beni e servizi)                   23.288.073                        47.558.249                          72.116.285                      96.674.321 

  (Trasferimenti)                          62.881                             199.490                               310.082                           420.675 

  (Personale)                   29.698.254                        53.119.800                          79.206.571                    111.458.567 

  (Interessi passivi)                                    -                                         -                                           -                                       - 

  (Altri pagamenti)                     3.912.942                          7.783.503                          23.224.343                      27.365.184 

TOTALE FLUSSI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' OPERATIVA A)    -                 10.776.629                        18.171.397                          15.178.693                      16.309.392 

ALLEGATO 4

MODELLO DEL PIANO ANNUALE DEI FLUSSI DI CASSA DEGLI ENTI E ORGANISMI PUBBLICI DI CUI ALL'ARTICOLO 1, COMMA 2, DEL 
DECRETO LEGISLATIVO 30 MARZO 2001, N. 165, 

IN CONTABILITA' ECONOMICO-PATRIMONIALE, IVI COMPRESI GLI ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE, 
AD ESCLUSIONE DEGLI ENTI STRUMENTALI DEGLI ENTI TERRITORIALI 
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B) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DA ATTIVITA' DI 
INVESTIMENTO    
Attività immateriali                                    -                                         -                                           -                                       - 

  (Investimenti)                                    -                                         -                                           -                                       - 

  Disinvestimenti

Attività materiali -                      843.738 -                        1.949.150 -                          2.814.018 -                      3.678.886 

  (Investimenti)                        843.738                          1.949.150                            2.814.018                        3.678.886 

  Disinvestimenti

Attività finanziarie                                    -                                         -                                           -                                       - 

  (Investimenti)

  Disinvestimenti

TOTALE FLUSSI FINANZIARI NETTI DERIVANTI DA ATTIVITA' DI 
INVESTIMENTO B)    -                      843.738 -                        1.949.150 -                          2.814.018 -                      3.678.886 

C) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DA ATTIVITA' DI 
FINANZIAMENTO    
Flussi finanziari da prestiti                                    -                                         -                                           -                                       - 

  Accensione prestiti

 (Rimborso prestiti)

Flussi finanziari da mezzi propri                                    -                                         -                                           -                                       - 

  Acquisizione di mezzi propri

  (Devoluzione di mezzi propri)

TOTALE FLUSSI DI CASSA NETTI DERIVANTI DA ATTIVITA' DI 
FINANZIAMENTO C)                                       -                                         -                                           -                                       - 

INCREMENTO/DECREMENTO DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE 
(A+B+C) -                 11.620.367                        16.222.247                          12.364.676                      12.630.506 

FONDO DI CASSA ALLA FINE DEL TRIMESTRE 42.246.321 70.088.935 66.231.363 66.497.193
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